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Projekt ICRC je z velkéasti financovan z pragdki spravovanych Komisi a svym rozsahem
I zameFenim ma ambici stat se projektem evropského vyznalagekvapi proto, Ze jecthi
spojené s projektem sledovangeskymi europoslanci, jejichinnost je zanfena na vyvoj a
vyzkum. V posledni dabse objevilatada zprav, napna server@eska pozice, které maiji
alarmujici charakter. Proto mne europoslanec EVb&enovsky pozadal, abych se pokusil
zjistit blizSi informace o sa@sném dni v projektu.

Poprvé jsem se s projektem setki@gvice nez deseti lety jako primatoésta Brna. V té
doke jsem se&asto potkaval s lidmi prosazujicimi viéemére vyznamné projekty. Vim, Ze
z vyzralych a doke promysSlenych projeit které jsou jiz na pafd, se obvykle poda
realizovat hrubym odhadem jen kazdy desaty. Piakiiddny z branskych projeki té doby
vSak nendl tak rozsahly a zarovieambiciozni myslenkovy naboj jako ICRC. #dzu;ji to

z toho divodu, Ze pi realizaci unikatniho projektu jéeba gedem ¢ekavat vySSi miru
komplikaci. NejnarénéjSi byva faze fechodu od stavebginnosti ke spughi a usazeni
vlastniho provozu, v tomtaiipads badatelskéinnosti. Myslim si, Ze kazdy, kda&kdy stawl
tkeba jen ob¥ejny dim, si to dobe uwdomuije.

Proto povazuiji za vyrazny U&gh, Ze se pod#o doc. Karovi s podporou profernohorského
a dalSich lidi dokatit stavebni fazi projektu, ybude nezbytné jeSprovadt dilci stavebni
apravy souvisejici s instalaci ndnych zaizeni. Po letech budovani technického zazemi a
odpovidajiciho tymu lidi bychom si v Brmohlitici: spusme klinicky vyzkum ve
spolupraci s Mayo Clinic na pIiné obratky. Mame bodaname pistroje, mame tymy lidi,
méame & spolupracujicich instituci, nic naSemu badaniajegtcest. Bohuzel, ukazuje se,
Ze tak jednoduché to nebude.

Jak jsem jiz nazrid, vyvoj projektu srovnatelného vyznamu v naSemsfiedi nebyva
piimogary a jiz vibec ne bezkonfliktni. Pro ilustradiipomenu historiCeského
technologického parku v BEnObtizna realizéni faze, poznamenana vladnimi dspornymi
balicky, byla nasledovana sedmi hubenymi roky, na jéjiobnci stal projekt praktickyipd
krachem. Msto Brno se muselo rozhodnout, zda projekt s velk@ncni ztratou opusti,
nebo se pokusi o finark riskantni a organiza¢ nara@nou zachranu. V tomtoiipads se
zachrana podda, investovala zdgada renomovanych firem a praci zde naSlcstefr000
lidi.

Vratme se vSak k ICRC a poloZzme si otazkdem je problém? Byl zakladni cil projektu
chybny, je snadasem pekonany nebo jen mémlilezity, nez jsme si na patku mysleli?
Nikoliv, zkoumani srdce a mozku je dnesdasléha¥jSim ukolem neZied lety. Podivame-
li se na priority lIékiského vyzkumu v zemich EU a USA, pak vidime, Z¢ghtdCRC mfi

do ¢erného a netito by byt problémem ziskat vyznamné figahzdroje na vyzkumnou
¢innost mj. z grarit Komise.



Spaiva hlavni problém projektu v nedostatku financi® iz neni odpoxd’ tak jednoznéna.
Finartnich prostedki na stavebni fazi bylo k disposici vice, nez spaigatku projektu
pozadovalo. Na druhé strgrvznikaji opraviiné obavy z budouciho financovani centra. Jiz
dnes je ICRC nezanedbatelnou fitiainzatzi pro Fakultni nemocnici u sv. Anny. Podle
informaci od vedeni nemocnice si splaceni ICREme rokem 2015 vyzada 64 milcK
ro¢né z rozp@tu nemocnice po dobu deseti let. To by nemuseh&¥Sitelny problém za
predpokladu zdravého hospdedai zdravotnického sektoru. Za situace, kdy préigtic
vSechny fakultni nemocnice hospéidse ztratou, (vigpad FNUSA je pro letoSni rok
odhadovana na 300 mil.¢K bude ovSem zaji&ti provozu ICRC zrimym aiiSkem.
Domnivam se ovsem, Ze finam problémy, které u tak rozsahlého a ojetfiho projektu
vznikaji zcela zdkondt nejsou tim hlavnim problémem. Bude4lie& na straé vSech
zainteresovanych, je mozné jiekonat.

Ztratili snad @astnici projektu zajem vwm pokraovat, neciti se byt vazantiatymi
zavazky? Zatim zadna zecastrénych instituci takovy umysl nenazfila. Mozna, Ze by po
namahavych letech budovani stalo za to vratit gec&teni vizi, upravit ji s ohledem na
dnesni stav poznani a zkuSenosti a ofi¢idieklarovat zajem ji napbvat. Jist by to gispelo
k pratisténi atmosféry a afitovnému nastoleniidéry mezi klicovymi postavami projektu.

Podle mého laického pozorovani, které se opiragouzejrné dostupné informace akolik
osobnich rozhovdr, sp@&iva hlavni problém v nedostate komunikaci. Je to pochopitelné,
uvazime-li, jak vysoké naroky klade na vedeni ktnjelokor¢ovani jeho stavebni faze.
Nedostaténou komunikaci povazuji za va&§ai diagndzu, smim-li to tak nazvat, nez
nedostatek pe, nebo snahu pozmit smefovani projektu.

V nekolika jiz publikovanychilancich byla poloZeni&da relevantnich otazek a byly
formulovany hypotézy naztajici motivaci jednani rozhodujicich osob. OtazkEgk/
zustavaji bez odpadi a hypotézy bezidazi.

Jsem peswdcen, Ze Sance na napravu zde je. OvSem jenerppkladu otetené
komunikace. Je tedy nejvy&&is k dialogu. Jedéntak se podid minimalizovat Skody

v mezilidskych vztazich i vztazich mezi institucedinak hrozi, ze bohuliby cil projektu
zastane nenaptm, mnoho sk¥é prace a velkych finagnich prostedk piijde nazmar a
jediné, co astane, bude ostuda. V sazce je opravdu mnoho.
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