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Predklddané &islo Pedagogické orientace je otevi‘eno prehledovou studii Tomdse Janika a kolektivu,
kterd shrnuje vysledky rozsdhlého vyzkumu kurikuldrni reformy na gymndziich. Hlavni zjisténi a do-
porucent (z) tohoto vyzkumu byla predstavena 30. listopadu 2011 na zdvéretné konferenci projektu
Kurikulum G v Praze. V ndvaznosti na to odeznély tii diskusni prispévky reflektujici problémy kuri-
kuldrni reformy z pohledu vyznamnych predstavitelit gymndzii na strané jedné a tviircii kurikula na
strané druhé. Prestoze jsou vSechny tii piispévky uverejnény ve sborniku z této konference, pretisku-
jeme je na tomto misté ve snaze o jejich $irsi zpristupnéni a trvalejsi zachovdn.

Redakce

Kurikularni reforma prisla pozdé
Dag Hruby

Gymnézium Jevi¢ko — ¢len rady Asociace feditelf gymnézii CR

Skolstvi a reforma $kolstvi tvoi{ v déjinich pedagogiky nerozlu¢nou dvojici.
Kazda zména kurikula zpravidla vyvola okamzité kritiku pfipravovanych zmén.
Vétsinu kritikti tvor{ uditelé skol, kterych se zmény tykaji. Historie pedagogiky
nas poucuje, ze se jedna o zcela prirozeny, a do jisté miry pozitivni jev, ktery
muze vhodné korigovat pfehnané oéekdvani a horlivost reformdtort, a s kte-
rym musi tviirei kurikuldrnich zmén podcitat. Situace se stane slozitéjsi, pokud
pifipravované zmény pfichdzi do $kol k utitelim z centra, ve formé legislativné
podporovanych pokynd, které musi byt splnény bez ohledu na to, zda jsou
ucitelé ochotni a schopni pozadovanou zménu kurikula akceptovat. Predlozit
ucitelské vefejnosti argumenty, ze zmény kurikula jsou nutné, lze zfejmé kdy-
koliv a kdekoliv. Dtivodi ke zméndm je, jak by fekl matematik, nekoneéné
mnoho. Oblibené jsou rétorické figury o tom, Ze svét se zménil, a proto se
musi zménit $kola a my uditelé. Zejména star$im ucitelim podobny slovnik
néco, nepiili§ pozitivniho, pfipomind. Odtud se snadno dostaneme ke kritice
prace $kol a utitelfi. Clovék se tak méze dotist, Ze v minulosti navitévoval
nehostinné transmisivn{ industrialni skoly, ve kterych pouceny ucitel predaval
poznatky neznalému zakovi. Autor tohoto ptispévku (*1948) mél ziejmé velké
Stésti, protoze si na zZadnou takovou Skolu ze svého détstvi a mladi nepama-
tuje. Dostavame se tak k velmi zdvaznému problému. Misto toho, aby byla
provedena dikladna védeckd analyza stavu, ktery ma byt zménén, jsme ¢asto
svédky zdrcujici kritiky prace $kol a uditeld. V této souvislosti je zajimavé, zZe
heslo skola neuvadi celd fada vyznamnych encyklopedii, dokonce ho nenalez-
neme ani v prestizni Mezindrodni encyklopedii srovndvaci pedagogiky (Husén
& Postlethwaite, 1985). O to vice se pracuje s pojmy tradicni Skola a moderni
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skola. Podle mého nézoru se jednd o obtizné uchopitelné pojmy, které k reseni
problému zmén kurikula nijak nepomahaji. Pfipomina to pojmy ,staré pojeti“
a ,nové pojeti“. Pokud témto pojmum pfifadime ¢asovy interval, tak kazdé
,noveé pojeti“ je budouci ,staré pojeti“. Dostavame se tak k situaci, kterou jsem
si dovolil nazvat ,reformni schody“. U¢ime, u¢ime, uc¢ime, az se z ,,nového
pojeti“ stane ,staré pojeti“. Provedeme ,skokovou reformu®, ktera je pro vét-
$inu utiteld neptijatelnd, mimo jiné z divodu znaéné stability pedagogického
mysleni, a vystoupime na dalsi schod. Odbornik by mozna pouzil vyjadreni,
Ze se jedna o zménu paradigmatu. Ve fyzice to moznd funguje 1épe nez v pe-
dagogice. Vyroky typu ,,svét se zménil, a proto se $kola a ucitel musi zménit*“
jsou pro mne tézko akceptovatelné a neodpovidaji ptirozené skolské realité.
Spravné je podle mne fikat ,svét se méni a s nim se méni Skola a ucitelé“. Musi
jit o proces spojity, nendsilny, po malych krocich. Pfehnané tfeceno, reforma
ma probihat neustale, az si to snad ucitelé ani nebudou uvédomovat. Potom
se pojem ,Skolska reforma“ stane zbyte¢nym. Mimochodem slovo reforma,
podle Martina Luthera, znamend ndvrat k ptivodni formé, navrat k tomu, co
se osvédcilo, co bylo pozitivni. Velmi dobfe to vyjadril aktivni ucastnik pozoru-
hodné neuskute¢néné $kolské reformy v CSR ve 30. let minulého stoleti, pro-
fesor Bohumil BydZovsky: ,Nelze se domnivati, Ze by $kola mohla na dlouhou
dobu ustrnout v nehybném tvaru. Bylo by si vSak prati, aby reformni pohyb
byl spojity, aby nebylo tieba ¢as od ¢asu zdkrokt prili§ silnych, které $kolu
zneklidnuji nad potfebu.” V tomto smyslu, podle mne, soucasnd kurikuldrni
reforma, $koly nad potfebu zneklidnila.

e
1

Piipomenime si nyni ve stru¢nosti reformni hnuti v letech 1848-1948. Ptes
velké usili reformétort se podaftilo v této dobé uskute¢nit pouze dvé reformy.
Prvni reforma, ktera zavadi osmiletd gymnaézia a Sestitfidni redlky, je Exnerova-
-Bonitzova reforma z roku 1849. Nékteré jeji principy pretrvaly az do roku
1948. Druha reforma je Marchetova reforma z roku 1908. Tato reforma je reakei
na tzv. Meransky program (1905), ktery vyznamné ovlivnil vyuku matematiky
na Skolach v Evropé. VySe zminovana reforma z 30. let, piestoZe byla velmi
dobre pripravena a méla podporu znacné ¢asti ucitelské vetejnosti, se neprosa-
dila. To mame za sto let dvé reformy, které se aspon néjak jmenovaly, aby bylo
jasné, kdo nese zodpovédnost.

Vypovéd o skolskych reformach v letech 1948-1989 daleko ptesahuje rdmec
tohoto ptispévku. V tomto obdobi utrpélo skolstvi velké skody, vzdélavaci sys-
tém byl zneuzit ve prospéch komunistické ideologie, reforma stihala reformu.
O t¢innosti tohoto systému, zejména po roce 1968, svedci skutecnost, Ze to
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byli jeho absolventi a studenti, ktefi stdli 17. listopadu 1989 na Narodni tridé
v Praze. Pokud je mné zndmo, neni k dispozici monografie, ktera by se zabyvala
podrobnou analyzou skolstvi v letech 1948-1989. Pokusim se nyni oprostit od
politiky a ideologie a zamyslet se nad nékterymi principy, které charakterizuji
reformy v letech 1948-1989. ProtoZze u¢im na gymndaziu od roku 1974, sam
jsem nékteré poznal na vlastni ktizi. Zpravidla byly vydany tzv. experimentaln{
ucebni osnovy, experimentdlni ucebni texty, popt. u¢ebnice a na vybranych
skoldch probihalo experimentalni ovérovani. Ucitelé jezdili, vétSinou v sobotu,
na $koleni do Krajskych pedagogickych dstavi, které byly v krajskych méstech.
Je zajimavé, ze veSkeré experimentalni ovérovani ,nového pojeti“ dopadlo
vzdy dobfe. Za par let to vSak vzdy néjak vySumélo a zacalo se s novym
experimentdlnim ovérovanim, které opét dopadlo dobfe, a tak dale. Ziskal jsem
z toho dojem, Ze za dané situace v dané dobé to muselo vzdy dopadnout dobfe,
neuspéch by byl politicky netinosny. Docela rad vzpominam na tzv. mnozinové
pojeti vyuky matematiky v sedmdesatych letech. Nebyly ucebnice matematiky,
pouze tzv. komentéfe, a ucitelé matematiky se museli snazit tvofivé pracovat na
vlastnich ucebnich textech, coz nékterym z nich pfinaselo radost a uspokojeni
z vykonané prace. Nakonec i toto tzv. moderni pojeti vyuky matematiky mélo
kratky Zivot.

Toto celozivotni pozndni mné ale do jisté miry znemoznilo, abych pfijal bez
problému informaci, 7e ovéfovani RVP a SVP na pilotnich gymnaziich také
dopadlo dobte, Ze je vie ovéteno, a kurikuldrni reformu na gymnéziich mu-
Zeme Kklidné spustit. Za posledni tfi roky jsem hovofil s fadou uditelti a feditelt
z nepilotnich gymnazii o RVP a SVP Musim konstatovat, %e vét$ina z nich sou-
casnou kurikularni reformu neptijala. Jsem si védom toho, Ze takové zjisténi
je statisticky nevyznamné, neni podlozeno seriéznim pedagogickym vyzku-
mem, pro pedagogickou védu méné pouzitelné, nicméné pro mne ma vyznam
velky. Na zdkladé svych celozivotnich zkuSenosti a vySe uvedenych vypovedi
soucasnych uditeld a fediteld nepilotnich gymnazii si dovoluji konstatovat, Ze
RVP G nebylo pro vét§inu uctitelt a $kol dobfe nastaveno a bude muset byt
v dalgich letech modifikovano. Nyni se pokusim uvést dtivody, které mohly
uvedeni nového kurikula negativné ovlivnit.

Jako jeden z hlavnich dtivodt vidim, Ze se naprosto nepochopitelné nevyuZila
k zavedeni nového kurikula devadesata 1éta minulého stoleti, kdy bylo mozné
vyuzit jistého nadseni a ochoty utitel na sobé pracovat a pfijimat zmény. V pu-
blikacich o vzdélavaci politice se mtizeme dodist, Ze sama zména spole¢enského
systému je divodem ke zméné kurikula, to pry bez problému pfijme i laicka
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vetejnost. RVP G po roce 2000 oslovilo uz trochu jiné ucitele, ktet{ v kontextu
spolecenského vyvoje, zejména v oblasti vzdélavaci politiky, ztratili cast své viry
v pozitivni vyvoj ve Skolstvi. Takové posetilé akce, jako byla Vyzva pro 10 mi-
liénii, iniciovana MSMT, to v Z4dném piipadé nemohly napravit. Pfipomefime
jesté do dne$niho dne neexistujic{ kariérni systém pro ucitele, ktery by umoznil
aktivnim uditelim ve formé nékolikastupriové atestace studium pedagogické
védy a pfedméti jejich aprobace. Ndmitka, Ze mohou i nyni studovat externé
v doktorském studiu a ziskat hodnost Ph.D., je sice do jisté miry opravnéna,
ale v kazdém meésté jesté vysoka Skola neni, zatim, a pfi ivazku nad 21 hodin
tydné je to organizacné, fyzicky a psychicky naro¢né. Doba, kdy bylo mozné
plsobit na utitele mordlnimi apely, se prosté promeskala. I ¢esti ucitelé dobte
rozumi v soucasné dobé principu 5P (Postup, Plat, Pravomoc, Prestiz, Pozitky).

Argumentovat tim, Ze kurikularni reforma vychdzi z tzv. Bilé knihy, je sotva
dostateéné, nebot’ tento dokument neni sprdvné nastaveny, fada cili v ném
uvedenych neni napliiovana nebo je neredlnd, jak prokdzala jeho neddvna
analyza. Rovnéz zdkon ¢.561/2004 Sb. ponékud predbéhl dobu a pfinesl
celou fadu problému, které musely byt operativné feSeny dal$imi legislativ-
nimi opatfenimi. Navic je napsdn, podle mého nazoru, ptili§ ve prospéch zak
a rodi¢u. Pokud tedy nové kurikularni dokumenty stoji na Bilé knize a zdkonu
¢. 561/2004 Sb., tak stoji na slabych zdkladech. Jednim z negativnich dtsledka
Bilé knihy je skutetnost, Ze nebyl vytvofen RVP pro viceletd gymnézia. To
pokladdm za vyraznou systémovou chybu. Polemizovat s lidmi, jejichz jediny
argument je, ze viceletd gymnazia vykradaji zaky 5. tfid zakladnich $kol, po-
kladam za ztratu ¢asu. Uved’'me zde nyni, jaka je situace u naseho vyznamného
souseda v Némecké spolkové republice. Rozlozeni poétu zdka v sekunddrnim
vzdélavani 1 vyjadrené v procentech (8. rok $kolni dochazky) je podle Kultus-
ministerkonferenz 2009 Bundesrepublik Deutschland v tab. 1.

V Némecku nav$tévovalo v roce 2009 viceleté gymndzium 35,4 % 74k, u nds
se pripravujeme na 5 % a pozdéji ziejmé na 0 %, aby byl uz konec¢né Kklid.
Chtél bych upozornit, ze v této souvislosti se obcas objevi v diskuzi pojem
jednotna $kola. Pojem jednotna $kola je fenomén Ceské pedagogické literatury
a je diskutovén jiz pred 1. svétovou valkou. Vazat tento pojem pouze na osobu
Zdenka Nejedlého je ponékud nepfesné. Samoziejmé, pokud se vytvaii novy
kurikularni dokument, hledaji se inspirace v zahrani¢i. Nic proti tomu, je to
spravné a dalezité, ale $kolstvi kazdého stdtu a ndroda mé také své tradice,
které by nemély byt zcela zanedbdny. MaZeme Fici, Ze i celd Evropa md své
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Tabulka 1
Rozdlenéni poétu Zdkii v sekunddrnim vzdéldvdni v Némecké spolkové republice

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
GY 29,4 29,5 29,6 30,1 30,4 30,9 31,5 33,0 34,2 35,4
RS 24,3 24,4 24,5 24,5 25,2 25,8 26,0 26,2 26,4 25,8
HS 22,4 22,7 22,8 22,4 22,5 22,5 21,8 20,4 19,3 17,6
IGS 9,2 8,9 8,7 8,7 8,6 8,5 8,2 8,4 8,7 8,9
SB 9,3 8,9 8,7 8,5 7,7 6,3 6,6 6,3 6,1 7,1
FS 4,9 5,2 5,2 5,4 5,0 5,3 5,2 5,0 4,5 4,5
FW 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8

Pozn. GY — Gymnasium, RS — Realschulen, HS — Hauptschulen, IGS - Integrierte Gesamtschulen,
BS - Schularten mit mehreren Bildungsgéngen, FS — Forderschulen, FW — Freie Waldorfschulen

tradice, své duchovni dédictvi, svilj mySlenkovy vyvoj od 6. stoleti pf. n. 1. Pfi-
pomenme si v této souvislosti slova ministerského rady E Maska, ktery v roce
1923 ved] reformni oddéleni MSNO!. Oddélen{ vypracovalo nejen rdmcovy
navrh zdkona na dpravu stredni $koly, ale také $koly méstanské, vcetné tpravy
vzdélavani uditelt ndrodnich $kol. Vychodiskem bylo pfesvédcent, Ze ,8kola ur-
¢itého stdtu a ndroda ma vyristati ze zvlastnich pomérd tohoto stdtu a naroda
i z pedagogické tradice a zkuSenosti v nich nahromadénych a nesmi mecha-
nicky prejimat z ciziny myslenky tam vzniklé a tfeba i vyzkousené“. Ja vim, Ze
nas obdobi 1948-1989 znacné z téchto tradic vykolejilo, nicméné orientace na
zemé, kde se mluvi anglicky, a kterou v kurikularnich dokumentech citim, je
prilis silna. Naptiklad, prehnané feceno, pro nas v Evropé je vyznamnéjsi dstni
projev, nikoliv pisemny. Mohl bych se naivné zeptat, proC jsme se pii tvorbé
kurikula neinspirovali v Némecku a Rakousku, v zemich s nimiZ mame mnoho
spole¢ného i v historii pedagogiky.

Déle je ponékud ptekvapivé, Ze se na tvorbé kurikula nepodilela vyraznéji
akademicka obec, ktera by méla byt garantem metodologie a védeckosti zpra-
covani. Bud nebyla oslovena, nebo mohl nastat problém zmény spolecnosti
po roce 1989, pokud je mi rozuméno. Generace novych docentl a profesort
pedagogiky, jmenovanych po roce 1989, se teprve vytvéari. V soucasné dobé je
to uz poznat. Tim nechci snizovat vysledky autorského tymu kurikula, kterého
cekala tvrdd préce, nekonecné diskuze a spory. To, Ze se mu podatilo kurikulum
vytvorit, muselo byt i dilem nadSeni a zapdleni pro véc. Vérim, Ze se Clenové

1 Ministerstvo $kolstvi a ndrodnf osvéty



Kurikularni reforma pfigla pozdé 479

autorského tymu citi po odvedené praci bohat$i, nemyslim financ¢né, a Ze se
hodné naudili.

Jednim ze zédkladnich pojmi soucasné pedagogiky a vzdélavaci politiky je
pojem vSeobecné vzdéldni. Jak uz to v pedagogice, bohuzel byvd, miZeme
se setkat s rliznymi pfistupy k tomuto pojmu. Jak jsem letos zjistil, tak tento
pojem nenf jasny ani nékterym vysokym tifednikim MSMT. V RVP G se pouzivé
pojmu gymnazidlni vzdélavani, pojem vSeobecné vzdélani neni diskutovan. Na-
vic informace, Ze vzdélavani na Ctyfletém gymndziu se uskuteciiuje v oborech
gymndazium je méneé srozumitelna.

Kompetence, nejslavnéjsi pojem probihajici kurikularni reformy. Tento pojem
nepfichdzi z lina pedagogiky, ale ze zaméstnanecké politiky a jazykovédy.
Rozliseni kompetence ¢ili jazykové zptisobilosti a performance jako promluvy
(dvojice komplementarnich pojmit) zavedl do lingvistiky americky jazykovédec
Noam Chomsky (*1928). Kompetenci se rozumi relativné obecné, hlubinné
kognitivni struktury, ptimo nepozorovatelné. Performance jsou pozorovatelné
projevy, jejichz podoba je ovlivnéna interakei s realitou a podminéna mnoha
vnéjsimi vlivy. Pojem kompetence neni jednoznacné definovan, zda se, zZe je
neméritelny a v nékterych zemich se v kurikularnich dokumentech neobjevuje.
Duraz, ktery je na tento pojem kladen, pokldddm za nepiiméieny. V RVP G
je seznam kompetenci uveden na zacdtku dokumentu, ale potom v dals$im
textu u jednotlivych pfedmétd, se s nim viibec nepracuje. Pojem kompetence
pokldddm za nejproblemati¢téj$i pojem viech kurikuldrnich dokumentt CR,
je to médni pojem. Skoldm a uéiteldm byl pfeddn v nehotové podobé. A%
bude tento pojem terminologicky v odborné literatuie pevné usazen a budou
k dispozici pravidla a postupy pro jeho diagnostiku, pak bude mit vétsi Sanci.

Je vSeobecné znamé, Ze vychova a vzdélavani jsou zalezitosti nejen Skoly, ale
také rodiny a spolecnosti, sama Skola ocekavanou uroven vychovy a vzdé-
lani nemtze zajistit, i kdyby vypracovala nejlepsi $kolni vzdéldvaci programy.
Jestlize je zji$téno na zdkladé mezindrodnich vyzkumi, Ze dochdzi k poklesu
urovné vzdélani ¢eskych z4ka, tak feSeni nelze hledat jen ve $kole u uéiteld. Za
vysledky ve vzdélavani jsou zodpovédni nejen ucitelé a skola, ale také zaci sami
a jejich rodice. Zaci a studenti véech druhdi a typt $kol jsou celkem v pohodé
a rodice jsou stale vice legislativné zdatnéjsi, sva prava dobre znaji. Soucasny
zpusob financovani $kolstvi v CR je nevyhovujici. Tzv. normativy na #4ka a stu-
denta jsou cestou ke snizovani trovneé Skolstvi. Dale dochazi k rozkolisani sité
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$kol, $koly jsou spojovany a slutovany, coz je dusledek nekoncepéni vzdéls-
vaci politiky v prvnim desetileti po roce 1989. V poslednich letech, zejména
po poslednich krajskych volbach a volbach do parlamentu, mam pocit, ze
MSMT a ziizovatelé gymnazii na krajich nejsou p#ili§ naklonéni dal$fmu rozvoji
vSeobecného vzdélavani, naopak, preferenci se dostava nad miru odbornému
Skolstvi. Za této situace, pro gymndzia neptiznivé, nepomohou ani sebelepsi
tGvahy nad kurikulem.

Kurikularni reforma v polocase
Jiti Kuhn

Gymnézium Nymburk — pfedseda Asociace fediteld gymnazii CR

Meél jsem to Stésti, ze jsem se se zaméry kurikularni reformy mohl setkat ihned
v pocatku, kdyz se o ni zacalo vazné hovorit. Myslenky reformy mi byly velmi
blizké, navic mne zastihly nékolik let po nastupu na novou $kolu v pozici fedi-
tele, na které jsem chtél realizovat své predstavy o tom, jak by méla moderni
skola vypadat.

Navic jsem prototyp pedagogického optimisty, o cemzZ je mozné se presvedcit
i z textu posledniho odstavce recenze na RVP G, kterou jsem v roce 2006 pro
VUP napsal:

... vysoce hodnotim zejména tu ¢dst dokumentu, kterd se vénuje prufezovym tématim a cel-
kové konstrukci rdmcového ucebniho planu. Jednd se skute¢né o moderni prvky, které ptispéji
k naplnéni zdmért kurikuldrni reformy. Velky problém mém naopak s formulaci cilti, pfestoze
se ztotoznuji s cili reformy a jeji celkovou filosofii. Tak, jak jsou cile v RVP nastaveny, nedavaji
totiz moznost ovérit jejich dosazeni. Absence popisu urovné predpoklddaného rozvoje klicovych
kompetenci pokladdm za jediny nedostatek celého dokumentu. Z pozice feditele skoly, ktery je
odpovédny za splnéni stanovenych cild, to pokldddm za problém zasadni.

Od roku 2006 uplynulo jiz par let a reforma by méla byt v plném proudu. To, Ze
ji budou provazet problémy, se dalo ocekavat. V pripadé zavadéni tak zasadnich
zmeén, jaké reforma bezesporu pfinasi, neni mozné, aby pfes usilovnou snahu
tviirc reformy a za nezdjmu instituci, které by se o jeji pribéh mély zejména
zajimat, to dopadlo jinak.

Studie, které tym docenta Janika provedl a dnes je prezentuje u prileZitosti
ukonceni projektu Kurikulum G, pojmenovavaji na zdkladé rozsahlého vy-
zkumu nékteré skuteCnosti, z nichZz je patrné, pro¢ implementace reformy
zaostava za ocekdvanim. Se vSemi zavéry se dé jednoznacné souhlasit. Rad



