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Zaznam
z XIV. Akademického fora

Reforma vysokoskolského vzdélavani I11

Vefejny, volné pfistupny seminaf se konal ve ¢tvrtek 17:7.6. 2010, 14:00-18:10, v poslucharné
v sidle Jednoty ¢eskych matematik a fyzikt, Praha 1, Zitna 25.

Piilohy A — zafazené za konec textu:

A-1 Seznam tcastnikli XIV. Akademického féra.

A-2 Semindrni akce Odborné skupiny Organizace vyzkumu CFS JCMF 2008-2010.
A-3 Otazky k ¢innosti Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani.

A-4 0. Steffl: Poznamka k pifspévku Ivan Wilhelm: Kdo m4 #dit vysokou §kolu?.
A-5 Z. Vostracky:Uvodem né&kolik poznamek k aplikovanému vyzkumu — TA CR.
A-6 J. Musilova: N¢kolik "proc¢". (K projeviim neodbornosti.)

Ptilohy P, B — pfipojené:

P-1 AF-XIV Pozvanka-Program.

P-2 Z. Vostracky: K vyzkumu a vyvoji (N€kolik pozndmek — ohroZeni vnéj$i a vnitini).

B-0 AF-XV_Pozvanka-Program.

B-1 AF-XV_J. Musilovd_N&kolik otizek k historii a sou¢asnosti hodnoceni VaV v CR.

B-2 CR-6_Petr Holub — Jif{ Zlatugka: Vyzkum a vyvoj novych technologii v Cesku.

B-3 AF-XV_J. Musilova: Zasady, postup a harmonogram pro tvorbu koncepce hodnoceni
vyzkumu a vyvoje.

1. Zahajeni. Informace.

Semindat zah4jil piedseda OS OV CFS JCMF M . Cernohorsky v souladu s programem
(Priloha P-1) ve 14:15 uvitanim uc¢astniki (seznam ucastnikt viz Pfiloha A-1).

Za dvouleté existence Odborné skupiny Organizac vyzkumu CFS JCMF je v pifpravé jiz 19.
seminarni akce (Pfiloha A-2). Byla pfipomenuta nereflektovand, né€kolikrat opakovand
upozornéni vedoucich Cinitelit orgdni statni spravy na projevy neodbornosti v ptiisobeni Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace, jako disledku mj. i malé tendence jejiho vedeni a jejich ¢lent
komunikovat s odbornou vetejnosti, jak to v jiné souvislosti u grémii s obdobnym persondlnim
obsazenim (Bil4 kniha) konstatovala a taktn¢ vytykala komise experttt OECD.

2. Rudolf Haiika: K REFORME VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI.
Referat profesora Hanky, ptedsedy Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani (RRV'V,

R2V2), byl nejen doplnénou a roziifenou verzi Prib&zné zpravy R2V2 (viz web MSMT), ale
také oteviené vécnou reakci na uvodni ¢ast (Pfiloha A-3) ze souboru otdzek pro profesora



Svejnara (viz materidly AF-XIII) a reakei na fadu otdzek se vztahem k problematice vysokého
Skolstvi.

3. Diskuse I ad 2.
Ivan Wilhelm: Kdo ma fidit vysokou Skolu? (Text byl Prilohou 1 k pozvénce s
aktualizovanym programem. Koresponden¢né na néj reagoval O. Steffl, Ptiloha A-3.)

Z rozsahlé diskuse, vedené dik piistupu prof., Haitkky oboustranné velmi oteviené a se snahou
o vzdjemné pochopeni, 1ze uvést jako zlomkovitou charakteristiku nésledujici vyjadieni a
dotazy, jak jsou doslovné formulovany v odevzdanych pisemnych autorskych znénich (vice
diskusnich listki odevzdano nebylo).

- Prosim o ndzor na zpusob volby Védecké rady univerzity a jeji funkce. (M: Kotoul)

- Konflikty z4jm0 mezi spravni radou a vysokou $kolou v naSem prostiedi. (J. Zlatuska)

- Pravidla GA CR a TA CR o povinném pracovnim tivazku fesitele jsou tlakem na Svarc-
-systém ve véd¢ — "véda na Zivnostndk". Na britskych univerzitiach by néco takového
bylo nemyslitelné a finance bvy byly pro spolupracovniky fesitele, nikoli pro feSitele
samotného. (J. Zlatuska)

- Pér slov k tém 50 profesorim z Cambridge (J. Cihlar)

- "Spor AV a VS": Uvédomujete si, e sou¢asna (do znaéné miry uméle) vyhrocend situace
mezi VS a AV je dasledkem téelové, politicky prosazované strategie? Ze odpovédni
politikové soustavné ignorovali ndzor odborné vetejnosti? (M. Krummholz)

Ucastnikiim diskuse jsou uvedené citace jist¢ dobfe srozumitelné. I bez kontextu s diskusi
mohou vSak byt plné srozumitelné také t€m, kdo jsou s pfedmétnou situaci obezndmeni.

4. Prestavka. Diskuse I a II nebyly oddéleny piestavkou a prestavka byla az 16:20-16:40.

5. Diskuse I1

V Diskusich 1 a I se vyjadrili, n¢ktefi opgkované, J. Zlatuska, R. Zahradnik, I. Wilhelm, Z.
Vostracky, O. Steffl (korespondec¢né), S Stech, V. Roskovec, J. Rékosnik, P. Pavlik, L. Paty, J.
Musilova, M. Krummbholz, J. Dolejsi a dalsi.

Za referat, diskusi a pfistup se predsedovi R2V2 profesoru Hanlkovi dostalo spontdnné diku.
6. Zdenék Vostracky: OhroZeni vizkumu v CR — vn&jsi a vnitini.

Prezentace Z. Vostrackého s nazvem "Ptispévek k vyzkumu a vyvoji (N€kolik pozndmek —
ohroZeni vné&j$i a vnitini)" je pripojena (P-2). Jesté pted seminaifem dosel jeho text "Uvodem
n€kolik poznamek k aplikovanému vyzkumu — TA CR" (Ptiloha A-5).

7. Diskuse II1
Jifi Zlatuska: Reakce na vyjadi‘eni ministryné skolstvi a mistopi‘edsedkyné RV VL.

Bylo jen pfipomenuto, Ze text byl piilohou programu, rozeslaného pfed seminafem
8. Martin Cernohorsky: Komentai k § 70 ziakona &. 111/1998 Sb.(novela 2009).

Na konkrétnim piikladu bylo objasnéno, pro¢ by vétSinové rozhodnuti zdkonodérct,
pravdépodobné o nékterych dasledcich zdkona neinformovanych, v odborné diskusi neobstalo.



9. Diskuse IV. 5
Jan Halek: Senat Parlamentu CR ke zméné zakona ¢. 111/1988 Sb.

Legislativné dilezity, trvale aktudlni text byl pfilohou programu, rozeslaného pred semindiem.
Tyké se mj i problematiky ptfedchoziho bodu 8. Je to aktudlni téma pro specializovanou
diskusi.

10. Informace o dosud doslych sdélenich ¢lenii RVVI a RRVV o0 moznosti jejich
vystoupeni na Akademickych férech v akademickém roce 2010/2011.

Na dopis predsedy Odborné skupiny Organizace vyzkumu CFS JCMF (26.5.2010) ¢lentim
RVVIaR2V2 s dotazem, pfichazi-li v akademickém roce 2010/2011v tvahu jejich vystoupeni
na Akademickém foru s tématem a v terminu podle jejich volby, dosly z obou rad piiznivé
reakce.

Clenové Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace

Ing. Karel Aim, CSc. podzim 2010

Prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M bude-li to v ¢asovych moZnostech
Prof. RNDr. Pavel Hobza, DrSc. zéti—prosinec 2010 mimo republiku
Prof. RNDr. Tomas Opatrny, Ph.D. podzim 2010

Prof. Ing. Karel PospiSil, Ph.D., MBA  podzim 2010

Clenové Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani

Prof. Ing. Rudolf Hanka, pfedseda AF-XIV 17.6.2010
Prof. Ing. Jan Halek, CSc. po fijnu 2010

Prof. PhDr. Zden¢k Jirasek, CSc. AF-XII 15.4.2010
Prof. Ing. Jifi Mélek, DrSc. fijnem 2010 pocinaje
Prof. Jan Svejnar, Ph.D. AF-XIII 20.5.2010

11. Diskuse V

V. Roskovec referoval o dopolednim kolokviu na Fakulté socidlnich véd UK "Rizeni,
financovani a hodnoceni spole¢enskych a humanitnich véd", 17.6.2010, 9:00-12:00, potadatelé
CESES FSV UK, CERGE-EI, VSE (tfizeni védy obecné — hlavni problémy; metodika hodnoceni
— .oborovd specifika)..

Tematicky a i na pocet vystoupeni bohatd diskuse je dokumentovana jen dvéma dalSimi
piispévky, (1) pisemnym poukazem J. Veselého na nedosatek novindit erudovanych pro
popularizaci védy a na nizké postaveni védy v ocCich politikli (dstné nepfedneseno) a (2)
"Ne&kolika pro¢" J Musilové (Ptiloha A-6). Zna¢nou publicitu ma na riiznych webovych
strankdch, dik mj. Britskym listim, jeji rozhovor s ndzvem "Hodnoceni védy: postrada
odbornost?" www.uzsenatonemohudivat.cz/docs/rozhovor_J.Musilova.pdf

12. Souhrn. Zavér.

Zajem o XIV. Akademické férum je reakci na priznivy jev, Ze po ¢lenech Rady pro reformu
vysokogkolského vzdélavani Prof. Jirdskovi a Prof. Svejnarovi projevil nejen ochotu, ale také
zajem i pfedseda Rady. K tomu se vaze dalsi ptiznivy jev, Ze podobn¢ jednoznacné se svym
vyjadienim projevili uz i nékteti novi ¢lenové Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.



Na z4vér semindie informoval M. Cernohorsky o p¥ipravé XV. Akademického féra 15.9.2010
"Véda — vyzkum — legislativa", kterého se zucastni profesor Armin Delong a v komplexnosti
problematiky zorientovani néktefi clenové RV VI, at’ uz Zivé nebo korespondencné. Pozvanka
s programem, ktery bude podle spontdnné zaslanych ndmét doplnén ¢i upraven (vitdna bude
zejména jakdkoli vyjadieni prave z fad ¢lentt RVVI a R2V2), je piipojena jako piiloha B-O0.

Vyjéadfeni zainteresovanych odbornikii k otdzkdm organizace vyzkumu a hodnoceni jeho
vysledk, za které jim patii — pokud se k vyjadfeni rozhodnou — uz nyni dik, se o¢ekava
predevsim k pfipojenym textliim J. Musilové a J. Zlatusky (pfilohy B-1, B-2), které budou
predmétem jednoho z bodt diskuse (Ptiloha B-0, bod 8).

Zv1astni pozornost zasluhuje ndmét (Pfiloha B-3), jehoZ v€asnd realizace ddvala vrcholnym
organiim statni spravy, které by mély byt nositelem a straZcem odbornosti, moZnost
postupovat odborn¢ korektné namisto nyné¢jSiho schvalovani a implementace prokazatelné a
prokdzan¢ vadného postupu, devastujiciho dilem nevratné predevsim vysokoskolské
vzdélavaci prostiedi.

13. Ukon¢eni.
X1V, Akademické férum skoncilo v 18:10.
Brno, 23.6.2010

Za Odbornou skupinu Organizace vyzkumu CFS JICMF
Prof. RNDr. Martin Cernohorsky, CSc., ptredseda
cernohorsky @physics.muni.cz

Piilohy A
A-1 Seznam ucastniku

Prof. RNDr. Jaroslav Cihlaf, CSc., Ustav chemie materialt Fakulty chemické VUT Brno;

Mgr. Lenka Czudkové, Ph.D., Piirodovédeckd fakulta Masarykovy univerzity;

Prof. RNDr. Martin Cernohorsky, CSc., Piirodovédeckd fakulta Masarykovy univerzity,
predseda OS OV CFS JCMF;

Doc. RNDr. Miroslava Cernochovd, CSc., prodékanka pro zahraniéni vztahy Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy;

RNDr. Jiif Dolejsi, CSc., Ustav &dsticové a jaderné fyziky MFF UK, predseda Akademického
senatu MFF UK;

PaedDr. Alena Gajdiiskova, mistopfedsekyné Senét Parelamentu CR;

Petr H4jek, PhD, DrSc., Matematicky tstav AV CR;

KryStof Hajn, Véci vetejné;

Prof. Ing. Rudolf Haiika, M.A., Ph.D., University of Cambridge, Vysoka skola ekonomicka
v Praze; predseda Rady pro reformu vysokoskolského vzdé€lavani, ¢len Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace;

Doc. RNDr. Jan Hendl, CSc., Fakulta té€lesné vychovy a sportu Univerzity karlovy;

Prof. RNDr. Ji#f Chyla, CSc., Fyzikéln{ tistav AV CR;



Ing. Michal Karpisek, Ph.D., pfedseda Sdruzeni Skol vyssiho studia, Praha;

Prof. RNDr. Michal Kotoul, DrSc., prorektor pro tviirci rozvoj, VUT Brno;

Ing. Jan Koucky, Ph.D., feditel Stiediska vzd€lavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy;

PhDr. Martin Krummholz, Filozoficka fakulta Jiho¢eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich;

RNDr. Jaroslav Kupéik, Ustav chemickych procestt AV CR;

Doc. RNDr. Jiff Langer, CSc., Ustav teoretické fyziky, Matematicko-tifyzikélni fakulta
Univerzity Karlovy;

Prof. RNDr. Jana Musilov4, CSc., prorektorka Masarykovy univerzity pro védu a vyzkum,
mistopiedsedkyné OS OV CFS JCMF;

Prof. RNDr. Tomas Opatrny, Ph.D., prodékan pro védecké a vyzkumné zélezitosti
Ptirodovédecké fakulty Univerzity Palackého, ¢len Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace,
¢len Piedsednictva Rady vysokych skol;

Prof. RNDr. Libor Paty, CSc., dfive Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy;
nameéstek ministra Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy 1990-1993;

Ing. Petr Pavlik, Ph.D., feditel Institutu magisterskych studii Fakulty humanitnich véd UK;

PhDr. Dusan Radovanovi¢, Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, ¢len Predsednictva
Akademického senatu FF UK; Denik Referendum;

RNDr. Jiti Rékosnik, CSc., zastupce feditele Matematického ustavu AV CR,
mistopiedseda Ceské matematické spoleénosti, mistoptedseda OS OV CFS JCMF;

PhDr. Miroslav Rendl, CSc., Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy;

RNDr. Vladimir Roskovec, CSc., zastupce tfeditelky Centra pro studium vysokého
Skolstvi, Praha, ¢len OS OV CFS JCMF;"

PhDr. Irena Smetackova, Ph.D., Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy;

Michal Sedivy, Véci vefejné;

Ing. Jakub Sistek, Ph.D., Matematicky dstav AV CR:

Prof. PhDr. Stanislav Stech, CSc., prorektor pro rozvoj, Univerzita Karlova;

Mgr. Alena Stérbovi, prorektorka pro rozvoj, Vysokd $kola polytechnickd Jihlava;

RNDr. Véra St'astnd, Rektorat Univerzity Karlovy;

Doc. RNDr. Milan Tvrdy, CSc., Matematicky dstav AV CR;

Prof. PhDr. Viktor Viktora, CSc., vedouci Katedry ¢eského jazyka a literatury, Pedagogicka
fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni;

RNDr. Alice Valkarova, DrSc., Ustav ¢asticové a jaderné fyziky, Matematicko-fyzikalni
fakulta UK Praha, predsedkyné Ceské fyzikalni spole¢nosti;

Doc. RNDr. Jifi Vesely, CSc., Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy;

Prof. Ing. Zdenék Vostracky, DrSc., Dr. h.c., Fakulta elektrotechnickd Zapadoceské univerzity
v Plzni;

Doc. Ing. Stefan Zajac, CSc., pfedseda Jednoty &eskych matematikd a fyziki;

Prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc., vladni zmocnénec pro evropsky vyzkum, ptedseda Asociace
emeritnich rektoru;

Prof. Ing. Rudolf Zahradnik, DrSc., Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR, &estny
predseda predseda Akademie véd CR;

Prof. RNDr. Jiti ZlatuSka, CSc., dé¢kan Fakulty informatiky Masarykovy univerzity,
mistopiedseda Rady vysokych $kol, ¢len OS CFS JCMF OV.

Koresponden¢ni ucastnik:

RNDr. Ondiej Steffl, feditel spolecnosti Scio.



A-2 Seminarni akce Odborné skupiny Organizace vyzkumu CFS JCMF 2008-2010

23.10.2008
27.11.2008
29.01.2009
26.02.2009
26.03.2009
23.04.2009
28.05.2009
11.06.2009

17.09.2009
22.10.2009
19.11.2009
21.01.2010
11.02.2010
11.03.2010
23.03.2010

15.04.2010
20.05.2010
17.06.2010
15.09.2010

Akademické férum I
Akademické férum II
Akademické férum II1
Akademické férum IV

Akademické forum V

Akademické férum VI
Akademické férum VII
Akademické féorum VIII
Akademické férum IX
Akademické férum X
Akademické férum XI
Mimotadné
Akademické férum
Akademické férum XII
Akademické forum XIII
Akademické féorum XIV
Akademické féorum XV

Seminaf "Predstavy".

Seminaf "Skutecnost".

Seminaf "Perspektivy".

Akademické férum 1.

Autonomie univerzita — je ohroZena?

Ma akademicka obec ucinnou reprezentaci?
Hodnoceni vysledka vyzkumu.

Metodika hodnoceni vysledk vyzkumu — prospiva
nebo Skodi?

O legislativeé pro védu a vyzkumu.

K principim organizace védy a vyzkumu.
Usttedni organ pro fizeni védy.

Aktuality terciarniho vzd€lavani, védy a vyzkumu.
Diskuse k statnim maturitdm I.

Diskuse k stdtnim maturitdm II.

Neodbornost nové verze Metodiky hodnoceni
vysledkli vyzkumnych organizaci.

Reforma vysokoskolského vzdélavani L.
Reforma vysokoskolského vzdélavani I1.
Reforma vysokoskolského vzdélavani I11.

Véda — vyzkum — vyvoj — vyroba.

A-3 Otazky k ¢innosti Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani.

1 — RADA PRO REFORMU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI o sobé&

1.1. M4 RRVYV zcela konkrétni zadan{ nebo si vytycila sviij vlastni program?

1.2. Existuje néjaky ¢asovy harmonogram ¢innosti RRVV?

1.3. Je moZné néco blizsiho fici o zplisobu praice RRVV?

1.4. Hodla RRVV béhem své ¢innosti komunikovat s (odbornou) vefejnosti?
A pokud ano, jak?

1.5. Ma RRVV n¢jaké organizacné technické zazemi? Jakym zptisobem bude ziskavat
potiebna data data?

1.6. Existuje predstava, jakou formu budou mit vystupy ¢innosti RRVV?



A-4 Ondieje Steffl: Poznamka k p¥ispévku Ivan Wilhelm: Kdo ma ¥idit vysokou $kolu?

Dobry den,

jednani se bohuZel nemohu ucastnit, ale ptipojuji piispévek do diskuse:

Dovolte mi stru¢nou pozndmku k piispévku Ivana Wilhelma, ktery se vénuje akademickym
svobodam. Vysoké skoly sice nejsou ,,muj obor*, ale sleduji je z hlediska kvality a kvantity
téch, ktefi na vysoké Skoly pfichédzeji. Kvalita se nutn¢ s rostoucim podilem studujicich v
populaci zhorSuje.

Akademické svobody vznikaly v ddvné dobé¢, kdy na vysokych Skoldch mohla studovat jen
velice tizkd Spicka nejschopnéjSich a jesté uzsi Spicka tam mohla vyucovat. Kdo jiny tehdy
mohl fidit univerzity? Dnes je situace zcela jind a je jind i nez pied patnécti lety. KdyZ dnes na
vysoké skoly pfijimdme 60 % z popula¢niho ro¢niku, pfijimame i studenty s IQ 90, a nartst
kvantity se nepochybné¢ promitl i do kvality vyucujicich.

Dovolim si ptedloZit ndvrh, o némZ je pfedem jasné, Ze je zcela neredlny, ale snad je
inspirativni: Oddélme bakalatska studia do samostatnych pravnickych osob - college (nebo
treba vySSich odbornych Skol) a ty spravujme podobné jako Skoly stfedni (napf. i s centrdlnimi
vzdélavacimi programy) nebo v modelu spravnich rad. Rozhodné vsak bez akademickych
svobod. Skute¢nym vysokym Skoldm ponechme magisterska a doktorandska studia i
akademické svobody (moznd s dil¢imi Gpravami).

Jakkoliv je nyni zcela nemoZné néco takového ud¢lat, je tieba vzit v tvahu, Ze se doba
pocatecniho vzdélavani se trvale (a nezadrziteln€) prodluzuje (téméi v piimé zavislosti na
Zivotni drovni). A pokud nebude jind alternativa, bude naristat tlak na pfijeti stile mén¢
nadanych uchazect na vysoké Skoly. V Anglii se jiz objevil ndvrh zrusit maturitu a nahradit ji
zkouskami na konci bakaladiského studia. Je ztejmé, Ze bakalafské studium je dnes néco, co
byvala diive maturita, moznd i mén¢. A stfedni Skoly akademické svobody nikdy nem¢ly.

S veskerou tctou

Ondiej Steffl

A-5 Zden&k Vostracky: Uvodem né&kolik pozndmek k aplikovanému vyzkumu - TA CR

Prof. Ing. Zdenék Vostracky, DrSc., dr.h.c.

» Investice do vyzkumu a vzdeéldni jsou nejriskantnéjsi, protoZe nelze presné urcit jejich ndvratnost,
sprdvné investovdni vSak prindsi prosperitu v nejsirsim slova smyslu.

Uvodem nékolik poznamek k aplikovanému vyzkumu - TA CR

Aplikovany vyzkum je v ohnisku (pruseciku) ¢innosti od zdkladniho vyzkumu az po realizaci,
tedy v celém inova¢nim cyklu.

V omezeném rozsahu se pokusim uvést jen n€kolik zdkladnich mySlenek. Redlnd prace je pak
otdzkou tymu Vyzkumné rady a Predsednictva. Vychdzim i z mezindrodnich vlastnich zkuSenosti
z fizeni vyzkumu jak pii jednanich o vyzkumu pii formovani podniku Skoda se $pi¢kovymi svétovymi
firmami i akademické pudy — prednasky ,,Strategicky management technologickych inovaci“ - USA



(podrobngji viz Zivotopis). V Ceské republice existuje deldi obdobi ,,Gordicky uzel* problémi ve
vztazich Akademie véd, vysoké Skoly a podniky. Nékolik pokust vyfeSit tyto vztahy (pievazné
finan¢niho razu) ztroskotaly, jak je zfejmé i v soucasné dobé&. Pti zakladani ,,Technologické agentury

v

CR* se naskyta novd moZnost.

Postaveni TA CR Ize ilustrovat na ndsledujicich obrazcich.

STRUKTURA VYZKUMU A VYVOJE

CiL PRACE ORGANIZACE  PROPORCE Zikladn Aplikovany
— vyzkum vyzkum
»Zakladni vyzkum ,Grantova agentura X% ‘ '
AV CR, Univerzity ! ¢S50, CEO, C00 A ,
» Aplikovany vyzkum | | i Technologicka agentura CR Y% V 'S

Vysoké skoly AV CR, || ko, cso, coo
vyzkumné instituce i _
»Vyvoj i Ministerstva Z% Vyroba Vyvoj

1
Realiza¢ni sféra i CEO, CSO, COO
1

% Strategické projekty iZadan}’/ projekt

Zadani stat, EU CEO, C00, CSO

v aplikovaném vyzkumu. Lze fici, Ze aplikovany vyzkum je v ohnisku inova¢niho cyklu. Zde se na
zdklad¢ bohatych zkuSenosti rozhoduje o tom, co je nejvetsi vyzvou uplatnéni objevi zdkladniho
vyzkumu transformovanych pro realizaci. Autor si neklade za cil presné definovat jednotlivé oblasti,
mezi které jisté patii také experimentdlni vyzkum (laboratofe sdrahymi pfistroji). V kazdé oblasti
dominuji jiné prioritni tkoly a tomu odpovidd i dominance piislu§ného typu managementu.

Poslani, vize, strategie, administrativa

Poslanim TA CR je vytvofeni ekonomicky i ¢asové efektivniho transferu poznatkt zékladniho a
aplikovaného vyzkumu do vyvoje i vyroby s respektovanim komplexniho stavu svétové védy a potieb
narodni praxe s maximalnim vyuzitim pfirozeného tvurciho lidského potencidlu.

Strategie TA CR bude spoéivat v raciondlni koncentraci a vytvofenim synergie viech oblasti
inovace. Jejim ukolem bude koordinovat Cinnost poskytovateld jak zodborného hlediska, tak
administrativniho hlediska. Bude nutné fesit nové formovani a prolinani typt vyzkumu vychazejici ze
sou€asného instituciondlniho stavu s vyuZitim materidlnich i persondlnich kapacit. Jedna se zejména o
Akademii véd a vysoké Skolstvi a podniky. Vzhledem k tomu, Ze schvélené priority (usneseni vlady
8.6.2009 ¢€.729) zahrnuji Sirokou oblast, bude nutné analyzovat védni discipliny i aplikace v praxi
scilem nalézat synergii i mezi jednotlivymi oblastmi (ndstrojem muZe byt maticovd analyza).
Strategie musi vychazet z vyuZiti dobré dosavadni praxe na programti MPO, programit MSMT, GA CR
i AV CR a dalgich resortd. Bude nutné efektivné rozlisit (ne budovat) hranice mezi dominantni
povahou zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a vyvojem. S tim souvisi stanoveni prostoru a relaci pro

vvvvvv

voev s

minimalizovéni nedostatki (v CR i EU).



Management je komplexni tlohou. Na vySe uvedenych obrazcich ,,Struktura vyzkumu a
vyvoje“jsou schématicky naznaceny typy vyzkumu a vyvoje. RovnéZ je navrZzen triumvirdt fizeni
projektii ve schématu zkratek - CSO — vedouci védecky manaZer (nova funkce dilleZita pro védeckou
oblast), CEO - vedouci vykonny manaZer a COO - vedouci operativni manaZer s dominanci
v jednotlivych oblastech.. Bylo by moZné podrobnéji analyzovat celé schéma a popis pravomoci i
odpovédnosti manaZerd, ale to je predmétem ¢lanku vétsiho rozsahu.

Manazefi aplikovaného vyzkumu pak mohou efektivn€ vyuZit intuice jen tehdy, kdyZ pracovali
v dilé¢ich oblastech do hloubky. ObtiZnost fizeni vyzkumu je také vtom, Ze je velmi ndroc¢né
rozhodovat vjemné piedivu ,intelektudlné* orientovanych instituci, pokud nejsou na vedoucich
mistech védecky a odborné uzndvané osobnosti. Cilem je vytvaret synergie a tlumit vnitini nezdravou
konkurenci (maticovy princip). Clenové Vyzkumné rady v Technologické agentuie proto potiebuji na
jedné strané piimou a nezprostfedkovanou zkuSenost se zdkladnim vyzkumem (akademie véd a
univerzita) a na druhé strané potfebuji piimou zkuSenost s vyrobou i technologii vyroby (vyrobni
podniky). K tomu patii schopnost komunikace v celém spektru ¢innosti i obort.

Administrativa musi byt ucelnd a jednoduchd, nejlépe kompatibilni sjiZ ovéfenou
administrativou. Bude vhodné vyfesit souCasnou, nékdy problematickou situaci vice orientovanou na
»papirovou vélku“ a ,slepou* soutéZ, Casto kontraproduktivni pro povahu vyzkumu i soutéz. Pfi
zahajovani projektd bude vhodné zaclinat tak zvanym ,Start projektem* prvni rok (prokazani
schopnosti i formovani tymt) a nasledné¢ uskutecnit skutecné dikladnou oponenturu s piipadnym
upfesnénim i piipadnym korigovanim. Vstupni hodnoceni projekti pak nesmi byt deformovano tak,
aby pro projekty dobré a ucelné ,musely” byt hodnoceni na udrovni svétové Spicky. Efektivni
algoritmus hodnoceni mdm rozmyslen, ale s ohledem na rozsah jej neuvadim. PriibéZné hodnoceni a
zavérecné hodnoceni musi byt provadéno odborniky schopnymi nejen posuzovat, ale také usmériiovat
plnéni a cile. Administrativa nesmi prehltit tvirci a védeckou praci a konzervovat zaiméry. Pravidla pro
projekty bude vhodné posoudit i v souvislosti se sloZzenim v€kové a profesni struktury tymu.

Mladi jsou budoucnosti a zasluhuje si pozornost jejich aktivizace jako védcti a inovatoru,
protoZze dosavadni tendence v€kového sloZeni je varujici. Je vhodné vyuZit dobrych zkuSenosti
programu Vyzkumnd centra.

»Management aplikovaného vyzkumu je komplexni iilohou a predpoklady jeho tispechu v
raciondlnim a intuitivnim rozhodovdni jsou znalost védecké prdce i schopnost realizovat dilo
v odborné i persondlné ndrocném prostiedi vyzkumu. “

A-6 J. Musilova: Nékolik ''proc¢'. (K projeviim neodbornosti.)

Charakteristika a mirné rozSiteni ptispévku pfedneseného v diskusi na XIV. Akademickém
féru Odborné skupiny Organizace vyzkumu CES JCMF 17. ¢ervna 2010.

Na koncepcich vzdé&lavani &i koncepcich hodnoceni a financovéani vyzkumu v CR se vysokou
meérou podileji védci sami, a to i velmi renomovani. Vezméme jako piiklad diivéjsi i nynéjsi
obsazeni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace nebo jejich odbornych poradnich orgdnd.
Koncepce, které byly v tomto prostfedi v poslednich n€kolika letech vytvofeny a schvéleny na
nejvyssi drovni (Reforma VaV, Metodika hodnoceni vysledkt VaV 2004 — 2010, novely
zakont 130/2002 Sb., a 111/1998 Sb., Bila kniha, ...) vSak vykazuji vysokou miru
neodbornosti. Jeji ptiiny vyplyvaji podle mého nézoru predevsim z toho, Ze akademickd obec
¢i jeji Clenové jako by zapomnéli na pouzivani odbornych metod, které jsou jim pti badani pii
vlastni prici v jednotlivych vé€dnich oborech nepochybné zcela vlastni. V souvislosti s tim
vznikaji otdzky, dobie srozumitelné kazdému, kdo je s problematikou obeznamen:



1) Pro¢ chybéji analyzy?

Na pocétku zkoumani odborného problému je béZné zpracovat resersi €i analyzu toho, ¢eho
bylo v dané oblasti dosazeno. Pro¢ se tak ned¢je i v oblasti vytvareni vySe zminénych
koncepci? Napiiklad k hodnoceni vysledki VaV, které je v zahrani¢i bézné, nebyly
predlozeny zadné relevantni analyzy zahrani¢nich zkuSenosti. Podobné¢ pii ivahach o
terciarnim vzdElavani nebyla systematicky studovéna situace alespon ve statech EU — jeden
zékon jako vzorovy bez prostudovani fady dalSich nestaci.

2) Proc¢ je s Ciselnymi daty zachazeno neodborné?

K této otdzce bylo feCeno mnohé v pripominkovych fizenich k Metodikdm hodnoceni VaV ¢i
v prezentacich na Akademickych férech Odborné skupiny Organizace vyzkumu CFS JCMF.
Neni cilem tohoto pfispévku vytvéafené a pripominkované Metodiky znovu rozebirat. O
nadmérné pozadavky na odbornost rozhodné nejde — u jednoho z lapsii s parametrem
definovanym zlomkem by stacilo uvédomit si, Ze hodnota zlomku se méni se zménou nejen
Citatele, ale 1 jmenovatele.

3) Proc¢ je pomérovano nesouméritelné

Ve fyzice, chemii, biologii, psychologii by jisté zddného odbornika nenapadlo pfevadét na
jednu Skalu vySku budovy a napéti v siti, transurany a Cistici prostfedky, ... V oblasti
hodnoceni vyzkumu se néco podobného d€je bézné. Existence oborovych specifik se nyni
,objevuje* po sedmiletém systematickém (a ze strany kompetentnich mist systematicky
ignorovaném).pfipominkovani.

4) Proc¢ nejsou pri vytvareni koncepci uplatiovany odborné argumenty a védecké
postupy, a misto toho se vystaci s pouhymi nazory?

Mnohé oficidln¢ predklddané koncepce vzchazeji pouze z nazorq, které si moznd mezi sebou
tiibili ¢lenové grémii, kterd byla tvorbou koncepci povéiena. Piikladem muze byt bodovaci
tabulka Metodik, v jejimz pozadi nestoji Zadny rozbor ¢iselnych dat, ale pouze licitace a
,.konsensudlni rétorika“ vedouci k paradoxtim toho typu, Ze odborn4 kniha je stejné

,,hodnotnd* jako uzitny vzor.

5) Pro¢ poti‘ebujeme k FeSeni kazdého problému sestavit nové grémium nebo zalozit
novou instituci ¢i urednicky odbor?

Je akademickd obec opravdu tak neschopnd, Ze sama nedokaZe vyuZit vlastniho odborného a
intelektudlniho potencidlu? Odborniky se zahrani¢nimi zkusenostmi by mohla ke spolupréci
v pracovnich skupindch, které by ustavila, vyzvat sama a necekat, az to ud¢€laji orgény statni
spravy a vytvoii ucelové grémia na jejich zfizovateli zavisld. Zatim se akademicka obec
skutecné neujala Zadné iniciativy smeétujici k vytvareni koncepci.

6) Proc¢ potirebujeme k Feseni kazdého koncep¢niho problému mnohamilionovy
projekt?

Nepotiebovali bychom, kdyby odpoveéd’ na predchozi otdzku byla jind. Ale penize z projektu
ziejme lakaji.

7) Pro¢ akademicka obec usnadiiuje svou necinnosti vznik kontraproduktivnich
struktur?

Jde o aktivity skupin a jednotlivcii, zainteresovanych na ziskani a zachovani vlivu na oblast
vzdélavani a védy s cilem mit vliv pfedev§im na rozhodovéni o finan¢nich tocich v ni.

Vyzva na zavér: Bylo by dobi‘e skoncit s povrchnosti a zacit kvalifikované pracovat.
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