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APLIKOVANÝ VÝZKUM JE APLIKOVANÝ VÝZKUM JE 
OHNISKEMOHNISKEM



TECHNOLOGICKÁ AGENTURA ČR

• Příležitosti
- Vyčlenění specifické oblasti
- Nová instituce
- Nové hodnocení

• Ohrožení
- Velká koncentrace financí – odbornost
- Přílišné prolínání oblastí zejména vývoje
- „Rovnocenná“ soutěž – AV, VŠ, PODNIKY



DOSTDOSTÁÁVVÁÁME TO, CO ODMME TO, CO ODMĚŇĚŇUJEMEUJEME
((VVěědci a intelektudci a intelektuáálnlníí korupce korupce –– ParkinsonovaParkinsonova past)past)

•• Chcete Chcete „„bobbobřřííkyky““ do tabulek? Mdo tabulek? Mááte je mte je míít!t!

•• Chcete Chcete ččlláánky? Mnky? Mááte je mte je míít, dnes snadnt, dnes snadnéé..

•• Chcete uChcete užžitnitnéé vzory, patenty? Mvzory, patenty? Mááte je mte je míít.t.

•• Chcete citace? UmChcete citace? Umííme zame zařříídit!dit!

•• !!!!!!CHCETE SVCHCETE SVĚĚTOVÝ VÝZKUM? NEUMTOVÝ VÝZKUM? NEUMÍÍME ZAME ZAŘŘÍÍDIT!DIT!!!!!

•• PPŘŘIPOMENUTIPOMENUTÍÍ –– MLADÝM VMLADÝM VĚĚDCDCŮŮM!!!:M!!!:

„PUBLISH OR PERISH“
„PUBLISH GARBAGE AND SCIENTIFICALLY PERISH“

Paradox – dnes ???:  EINSTEIN? – STUDENÁ FŮZE?



GARBICH IN, GARBICH OUT !!!
„Smetí dovnitř – smetí ven“

KAFEMLEJNEK

NA VĚDU

td

d
Id

c
 

 
         

Ψ
+=∫ lH

E=m
c2

di/dt =



VÝVOJ HODNOCENÍ VĚDECKÝCH VÝSTUPŮ
Navýšení počtu bodů ve 2 letech – progresivní / lineární



ADMINISTRATIVA  NESMADMINISTRATIVA  NESMÍÍ ZAPLAVIT ZAPLAVIT 
TVOTVOŘŘIVOU PRIVOU PRÁÁCI CI 

(C.(C. N.N. ParkinsonParkinson))

…když se usadí na 
trůnu vědy 

administrativní
trpaslík, tak 

následkem toho je 
změna vědecké práce 

na administrativní
úřad a kontrolu 

namísto tvořivosti…
(Winston Churchill)



VNĚJŠÍ OHROŽENÍ VÝZKUMU A VÝVOJE

1. Strategie musí být výzvou „Foresight no backsight“.
Ve výzkumu se rozdělují jen zlaté medaile.

2.  Administrativa nesmí utlumit vědeckou práci –
„Dominance creativity and scientific work not only
measurement“. Management – dělba práce.

3. Měření vědeckého výstupu – deformováno na bezcenné
množství výstupů – „Publish or perish“, ale také
„Publish garbich and scientifically perish“?

4. VaVPI – strategické projekty – vnitřní konkurence
Univerzity – Akademie věd – Podniky



SPOLESPOLEČČNOST A JEJNOST A JEJÍÍ

DOMINANTNDOMINANTNÍÍ MOTIVACEMOTIVACE

Věda –
Odborné
znalosti

Moc –
PolitikaARCHITEKTURA,

HARMONIE

ARCHITEKTURA,

HARMONIE

Hospodářství –
Ekonomika



VnitVnitřřnníí ohroohrožženeníí
„„MOC UMOC UČČENCENCŮŮ BEZMOCNÝCHBEZMOCNÝCH““

•• „„MorMoráálka jako zdroj lka jako zdroj 

transcendentntranscendentníí mocimoci““

•• DDůůkazy:kazy:

•• Napoleon, Napoleon, EnigmaEnigma, jadern, jadernéé

zbranzbraněě, informatika atd., informatika atd.

•• RRůůznorodost je pznorodost je přředpoklad edpoklad 

stability stability –– korupce korupce 

zhroucenzhrouceníí oblastoblastíí moci, moci, 

hospodhospodáářřstvstvíí a va věědydy

•• (Korupce jako zdroj (Korupce jako zdroj 

bezmocnosti)bezmocnosti)

„ZTRÁTA MOCI UNIVERZIT BEZMOCNÝCH“



VYUŽIJEME V ČR DOSTATEČNĚ TENTO 
TVŮRČÍ POTENCIÁL?!

„DVA NEJVĚTŠÍ ZDROJE PROSPERITY
V USA JSOU UNIVERZITY A PODNIKY. 

JESTLIŽE NALEZNOU SPOLEČNÉ POROZUMĚNÍ
A SPOLUPRÁCI, PAK NENÍ TÉMĚŘ PROBLÉM, 
KTERÝ BY SPOLEČNĚ NEMOHLY VYŘEŠIT.“

(Alfred. P. Sloan Jr. – Harward University)
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