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Slucovani skol jako metoda ,,optimalizace”?

Stanislav Stech

O tzv. optimalizaci sité skol se v rliznych obméndach mluvi jiz od poloviny 90. let. Motivem
vzdy byly uspory financnich prostfedkd. Nejcastéji méla optimalizace podobu uzavirani
(ruseni) skol s malym poétem zakd/studentq, resp. jejich sluovani (integrace).

V soucasné dobé se v nékterych zemich, i u nas, objevuje myslenka optimalizace sité cestou
slu¢ovani skol znovu. Charakteristické pro tyto navrhy (Gdajna reseni) je, Ze probihaji

v situaci soubéhu demografického poklesu, vyrazné restrikce verejnych prostredk( do
sektor( vefejného zajmu Ci verejné sluzby (neutralné oznacované jako ,,ekonomicka krize”) a
kritiky vzdélavaciho systému ve svétle klesajicich vysledk( zaka c¢eskych zakladnich skol.
Tento soubéh ponékud zastird pohled na svébytnou logiku fungovani skol a jejich naroky.
Mame totiz tendenci spojovat tyto skutecnosti uméle k sobé (,,malo déti“ + ,,chybéjici penize
na Skolstvi“ + , nizka kvalita vzdélavani“). Tyto jevy spolu pfitom nemuseji viibec souviset.

Demograficky pokles byl tfeba v nékterych zemich prileZitosti, jak snizit pocty zak( ve tridé a
rozbit skoly — tovarni kolosy. Velké skoly (nad 1 000 zak(/studentd) totiz vSude ve svété
charakterizuji negativni jevy: zvyseny vyskyt agresivnich projev(, Sikany a kriminality; vznik
spolecenstvi Zakovské kontrakultury, gang(; pokles vysledk(i vzdélavani, tj. vzdélavaci kvality;
zvySené naklady na fizeni (jen monitorovani déni ve Skole vedlo ke zvysSeni poctu pedagogu,
najimani soukromé ostrahy apod. Zachovani mensich Skol neplsobi oviem samospdsné —
pozitivni efekty pfindsi, pokud je doprovazeno kvalitnim dalSim vzdélavanim uciteld,
zavedenim autoevaluacénich mechanism( apod.

Krize Ci Skrty jsou zase vysledkem neochoty pfispivat na vzdélavani ze spolecného - a
domluvit se na tom. Je to véc priorit. V zemich, kde se prosadil tzv. manazersky systém
feSeni problémua skolstvi, az pfilis ¢asto vidime naopak nasledny nardst financénich
prostredk( na rizné externi sluzby (tzv. outsourcing se tyka nejen prevahy externich forem
hodnoceni objednavanych u rliznych agentur, draze placenych nastroji méreni kvality
klimatu skoly, prace ucitel(, vysledk( zak( atd. Prikladem budiz nejvétsi zatim nezverejnény
skandal v ceském vzdélavacim systému — metoda Barvy Zivota hrazena nékterymi kraji
Skoldm: z odborného hlediska pfitom jde o Sarlatanstvi srovnatelné s vykladanim karet).

Vezmeme-li problém klesajicich vysledkd ceskych Zakd, pak je nutno si uvédomit, Ze vysledky
v PISA $etienich (plati o ZS) zejména pro CR potvrdily nejvétsi meziskolni a meziregionalni
diference mezi zemémi OECD. Tedy, Ze klesajici primérné vysledky zakryvaji tfeba i zlepsujici
se vysledky nékterych skol, mést, regionU. Dale, jind vyzkumna Setfeni jasné prokazuiji, Zze
vysledky zak(d z mensich tfid jsou lepsi nez vysledky zaka z velkych ttid (hranici je zhruba 20



zakl). A konecné, priciny neuspokojivych vysledkd je tieba vidét tézZ ve svétle tzv. reforem ve
vzdéldvacim systému probihajicich od poloviny 90. let. Nejde jen o nabihajici kurikularni
reformu, jejiz negativni efekt zcela jisté zasadi naSemu vzdélavani jiz jen jakousi ,rdnu

z milosti“ —jiz vice nez 15 let Ziji ¢esti ucitelé pod tlakem, Ze vSechno délaji Spatné. Medialni
obraz je devastujici a ob¢asné Uvahy ¢i ndvrhy o zkraceni vysokoskolského studia ucitelstvi
jisté na chuti a odhodlani uciteldm nepfidavaly. Jednoznacné interpretovat klesajici vysledky
24kl je tedy obtizné, a zda se, Ze uz vibec neni mozné je prisoudit neefektivni organizaci
nasich $kol a jejich manazersky ,nespecializovanému* fizeni.

Na druhou stranu, integrace Skol miZze byt jisté uzitecnd véc. Nicméné, je treba dobre zvazit
nasledujici skutecnosti.

1. Vzdélavani v nasi kulture a evropské tradici viilbec se stale jesté déli na linii vice
akademickou (gymnazialni) a vice odborné (profesné) orientovanou. Ukazuje se, Ze
pravé silné gymnazidlni vzdélavani nejen zvySuje vzdélanostni Uroven zemé jako
celku, ale také nejlépe vybavuje tzv. priifezovymi dovednostmi (kompetencemi): resit
problémy, komunikovat, myslet kriticky atd. Pokud se v minulosti uvaZovalo o
zméndch, pak spiSe o posileni akademického typu vzdélavani. Jesté v r. 1996 zprava
expertd OECD pod vedenim Cerycha, Kotaska, Jallade a Soetarda kritizovala CR za to,
Ze podil studentl v gymnaziich stagnuje a narlsta pocet stfedoskolakll v nestabilnich
SOS vazanych piili§ na momentalni potieby trhu prace (jeho? ,rozmary“ a promény
jsou dobre znadmé) a doporudila posilit gymnazia; varovala pred nekontrolovanym
narlstem odbornych Skol. Situace se od té doby pfili§ nezménila. Proto se ukazuje, ze
prospésna muze byt integrace odbornych $kol s pribuznymi obory, zatimco integrace
kol napti¢ zakladnimi vzdélavacimi liniemi (gymndzia, lycea, SOS, SOU) by byla
originalnim experimentem, ktery by vevropské kultufe znamenal predevsim
vzdélavaciho , kockopsa“.

2. Chceme-li integraci dosdhnout napf. vyssi kvality uceni zakd, zlepsit jejich motivaci,
pak je tfeba si uvédomit, Ze motivace gymnazisty se zdjmem o matematiku, technické
problémy, informatiku je zcela jiné povahy neZ motivace studenta odborné Skoly,
ktery usiluje o co nejlepsi zvladnuti profesnich dovednosti. Podobné je i organizace
vyuky, jeji standardy a kritéria i proces administrativniho fizeni specificky - v pfipadé
gymnazia jsou tfeba formy monitorovani kvality vyuky strukturovany prisné oborové,
disciplinarné (podle kritérii védniho oboru, znéjZ vychazi vyucovaci predmét),
zatimco v pfipadé odborné pramyslové Skoly se nutné opiraji o jakési ,slitiny”
védnich poznatk( z vice obord, praktickych dovednosti a tfeba dovednosti pruzné
improvizovat. Hovofime-li o navazani ¢i prohloubeni spoluprace sfirmami
(spolecenskou praxi), Ize si jen tézko predstavit, jak zaméstnavatelé ovliviuji profil
absolventl gymnazii nebo jejich vyuku, zatimco v pfipadé odbornych skol je takova
kooperace predstavitelna (pfi proskoleni a dovzdélani zaméstnavateld mlze byt i



3.

’

docela tésnd). Koexistence rdznych zaméreni mlze vyvolavat spiSe komplikace,
mozna i napéti.

Stfedni skoly plni ve spolecnosti vice funkci: socidlni, kulturni, osobnostné rozvojovou
i ekonomickou (ptiprava pracovni sily). Nadradit jednu druhé je nebezpecné. | kdyz uz
se ve spolecnosti zacind zcela nekriticky prosazovat Uzce ekonomicky pohled
(kratkodobé cile, bezprostiedni Uspory atd.), je tieba ho kriticky prezkoumat. Zaci a
studenty prosté nejsou klienti a budouci pracovni sila! Jsou jisté troSku i to.
Predevsim vsak

- dnes uZ i stfedni vzdélavani plni socialni funkci jednak tmelu spolec¢nosti, jednak
funkci jeji sociadlni diferenciace. Totiz, aby byla sociadlni diferenciace Gnosna a
vnimdna jako spravedlivd, musi v ni existovat verejnosti akceptované uznani
hodnoty vzdélani jako neekonomického statku — to jde jen tézko, kdyz se neustale
zdUraznuje, ze jde na prvnim misté o Ucetnictvi Skoly jako podniku a o jeji
pfizplsobeni momentalnim predstavdm zaméstnavatell na misté druhém;

- kulturni funkce stfedniho vzdélani je nespornd. Ekonomicka kritéria i v minulosti
ustupovala do pozadi. V ptipadé zdkladniho vzdélani zndme z Cisté ekonomického
hlediska neefektivni udrzovani malottidek — casto pravé jen z davodu , kulturni”
funkce v dané lokalité. Zda se, Ze i relativné neekonomické udrzovani strednich
Skol v mensich méstech mizZe hrat stejnou roli. Pro obyvatele regionu znamena
prosazeni pravidla ,jedno mésto — jedna stfedni Skola“ urcitou ztratu kulturni
diverzity s dusledky, které se podobaji ztraté biodiverzity. Kazdy typ skoly totiz
rozviji svlj odlisny etos, klima, vyzatovani do obce i regionu. To neznamena, ze
jedna je nutné lepsi nez druhd — hodnota je pfedevsim v tom, Ze nejsou stejné a
Ze se neusiluje procesy manazerské standardizace (aby se Iépe a efektivnéji fidilo)
o jejich uniformizaci. Stale je tfeba mit na paméti existenci polytechnicky
orientovanych jedenactiletek z 50. let minulého stoleti: zhoubnd nebyla ani tak
jejich verejné prosazovana ideologie jako spiSe pro stfedni Uroven vzdélani
nezadouci glajchsaltovani. DUsledky jsou dostate¢né znamé — proc to zkouset po
50 letech opakovat?

- efektivnost stfedniho vzdélavani je zajisté nezanedbatelnym kritériem. Nelze si
vSak nevSimnout rozdilu mezi efektivnosti ve smyslu naklady vs. vynosy
(ucetnické pojeti tzv. akontability) a efektivnosti ve smyslu, do jaké miry je plnén
Ucel, kterému byla instituce zfizena (efficacy). | tak je ovSem malo
pravdépodobné, Ze integrovany kolos bude stat méné (nékteré divody jsem
uvedl vyse). Moderni manaZerské metody fizeni okoukané z podnikatelské sféry
se nutné vénuji té méné podstatné strance vzdéldvani, jakémusi spole¢nému
jmenovateli ¢innosti (napf. vyuzivani fondu pracovni doby — time management,



vzajemné zastupitelnosti — flexibilita, sdileni shodnych postupl — standardizace
atd.). Vzdélavaci instituce vSak vyZaduje specifické pfistupy (napf. time
management ma Uplné jind pravidla, protoZe charakter pozndvaci prace je
zasadné odlisny od cinnosti v instituci vyrobni nebo sluzeb). Navic, efektivni fizeni
Skoly vyZaduje podle jejiho zaméreni trochu jiné zpUsoby fizeni — proto lze
ocekavat jen prejmenovani osob odpovédnych za kazdy smér vzdélavani, nikoli
jejich ,usporu”. V ucitelském sboru je ,Uspora“ relativni (napf. ucitelé jazyk
vyucuji trochu jinou angli¢tinu na SOU, neZ na gymnaziu a lze se obavat i sniZzeni
kvality ve smyslu ,nepfimérenosti” vyucovacich metod a postupll odliSnym
skupindm student).

Budou-li vSechny rozmanité instituce, z nichz kazdd ma své odlisné a specifické spolecenské

poslani, pod jednou stfechou, lze vysoce pravdépodobné ocekavat nejspis skrytou formu

nékolika oddélenych dil¢ich instituci pod formalni nalepkou jedné Skoly. A v prlibéhu ¢asu i

rostouci ztraty — pripadna kratkodoba Uspora (ani to si nemUZe byt nikdo jisty) bude

vyvaZena ztratami na kvalité.



